
 
 

บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

   
การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารองค์การบริหาร

ส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์” โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้  
๑. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารองค์การบริหาร 

ส่วนต าบลหนองปลิง อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
๒. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าและภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรม

ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล 

๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

ด าเนินการตามระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยเป็นการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ประชาชนที่อยู่ใน อบต. หนองปลิง จ านวน ๓๘๙ คน ใช้วิธีสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างโดยการใช้สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) โดยมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การทดสอบค่าที (t-test) การตรวจสอบค่าเอฟ (F-test) โดยวิธีการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่าง
นัยส าคัญน้อยสุด (Least Significant Difference: LSD) กับการวิจัยคุณภาพ (Qualitative 
Research) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interviews) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) จ านวน ๗ รูปคน ซึ่งในการใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis 
Techniques) ประกอบบริบท (Context) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เป็นหญิง มีจ านวน ๒๐๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๕   

มีอายุอยู่ระหว่าง ๓๑- ๔๑ ปี มีจ านวน ๑๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๙ มีการศึกษาระดับปวส / 
ปริญญาตรี มีจ านวน ๑๓๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๒  มีอาชีพ ค้า /ขายธุรกิจส่วนตัวจ านวน ๑๒๙ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๒ และมีรายได้ต่อเดือน ๑๐,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ บาท จ านวน ๑๙๒ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๔๙.๔ 

 
 



๑๕๑ 
 

๕.๑.๒ ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของ 
ผู้บริหารองค์การ บริหารส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย ๓.๖๓ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 

๑. เมตตา ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย ๓.๖๙ 

๒. ด้านกรุณา ประชาชน มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย ๓.๖๓ 

๓. ด้านมุทิตา ประชาชน มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย ๓.๕๖ 

๔. ด้านอุเบกขา ประชาชน มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารองค์การ บริหารส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย ๓.๖๔ 

๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ผลการทดสอบสมมติฐานบทบาทด้าน ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร

องค์การ บริหารส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ได้แก่ เพ อายุ ระดับการศึกษา ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง รายได้ และประสบการณ์การท างาน             
เพ่ือน าไปสู่การตอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดดังนี้ 

สมมติฐานที่ ๑ ประชาชน ที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารองค์การ บริหารส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์           
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานนั่นคือบุคลากรทุกเพศมีความคิดเห็นภาวะผู้น าตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารองค์การ บริหารส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จั งหวัดนครสวรรค์ 
เหมือนกัน 

สมมติฐานที่ ๒ ประชาชน ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน นั่นคือประชาชนทุกวัยมีความคิดเห็นต่อบุคลากร
เหมือนกัน 

สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผู้บริหาร 
โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้นั่นคือประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน            
มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
ปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกันตามระดับการศึกษาของตน 



๑๕๒ 
 

สมมติฐานที่ ๕ ประชาชนที่มีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  
โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน นั่นคือรายได้ของประชาชนแต่ละคน มีผลต่อความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง
อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ เหมือนกัน 

๕.๑.๔ สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารองค์การ 
บริหารส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  ครั้งนี้ ท าให้ทราบถึง ปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอในการแก้ไขซึ่งจ าแนกเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ 

๑. ด้านเมตตา  
ผู้บริหารควรมีความเมตตาและความกรุณาต่อประชาชนด้วยการใส่ใจในการ 

ดูแลประชาชน ในองค์กรเสมือนหนึ่งสมาชิกในครอบครัวควรให้เจ้าหน้าที่หรือประชาชนมีความสุขกับ
การท างาน และท างานอย่างเต็มความสามารถและอยากให้ผู้บริหารมีความยุติธรรมในการพิจารณา
ความดีความชอบให้แก่ประชาชน 

๒. ด้านกรุณา 
ผู้บริหารควรมีความกรุณาต่อประชาชนด้วยการไม่ท าให้ประชาชนต้องทุกข์ใจกับการ 

ที่ต้องท างานกับ “ผู้บริหาร” อยากให้ผู้บริหารสนับสนุนให้สมาชิกและประชาชนในองค์กรได้ศึกษา 
ดูงานอบรม สัมมนาเพ่ือน าความรู้มาปรับปรุงท้องถิ่นให้ดียิ่งขึ้นและอยากให้ผู้บริหารเตรียม 
ความพร้อมในการช่วยเหลือประชาชนเมื่อมีเหตุประสบภัย เช่น ไฟไหม้ น้ าท่วมให้รวดเร็วกว่าครั้งที่
ผ่านๆมา 

๓. ด้านมุทิตา  
ผู้บริหารควรจัดงบประมาณในการศึกษาดูงานให้มากกว่าที่ผ่านมาควรยินดี กับ

ความส าเร็จของประชาชนในองค์กร และส่งเสริม “ประชาชน” ให้ก้าวหน้าโดยไม่อคติ และผู้บริหาร
ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนได้แสดงผลงานและแสดงความสามารถอย่างเท่าเทียมกัน 

๔. ด้านอุเบกขา 
เมื่อประชาชนประสบกับอุปสรรคในการท างานใดๆ ผู้บริหารต้องให้ความช่วยเหลือให้

ผ่านพ้นอุปสรรคไปได้ผู้บริหารไม่ควรซ้ าเติมด้วยการลงโทษอย่างไม่เป็นธรรม ลงโทษโดยไร้เหตุผล 
หรือลงโทษเพราะมีอ านาจอยู่ในมือและอยากให้ผู้บริหารช่วยเหลือในเรื่องปัญหาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องงานหรือเรื่องส่วนตัว และให้ค าปรึกษาในทุกๆ เรื่องท่ีประชาชนต้องการให้ช่วยเหลือ 

 
 
 
 
 

 



๑๕๓ 
 

๕.๑.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ   
(Key Informants)  

เกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารองค์การ บริหารส่วนต าบล
หนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ครั้งนี้ท าให้ทราบถึงข้อเสนอแนะ ซึ่งจ าแนกเป็นรายด้าน 
ได้ดังนี ้

๑. ด้านเมตตา 
การแสดงออกถึงความรัก ความปรารถนาดี ไมตรีจิต เป็นความคิดช่วยเหลือให้ทุกคน

ประสบแต่ประโยชน์และมีความสุขโดยทั่วกันอันเป็นความคิดที่มีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในภาวะปกติ 
จากการตอบแบบสอบถามซึ่ ง เป็นแบบสอบถามปลายเปิดมี ประชาชนตอบแบบสอบถาม 
และให้ขอ้เสนอแนะ พอสรุปได้ดังนี้ 

๑. ให้ความรัก เมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างไม่ล าเอียง 
๒. ควรดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานอย่างเต็มความสามารถ 
๓. ผู้บริหารควรมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ช่วยเหลือเกื้อกูล และมีความเมตตาอารีต่อ

ประชาชนในองค์กรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น 
๔. เสริมสร้างความรักความสามัคคีในหมู่ผู้ร่วมงาน 
๕. ไม่ดูหมิ่นหรือก้าวร้าว 
๒.ด้านกรุณา 
พบว่า การแสดงออกถึง การคิดจะช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจากความเดือดร้อนทั้งทางกาย

และใจในภาวะที่ได้รับความเดือดร้อนเป็นทุกข์และต้องการความช่วยเหลือโดยเป็นการช่วยเหลือที่
ถูกต้อง ไม่เบียดเบียนใครรวมทั้งตนเองมีประชาชนตอบแบบสอบถามและให้ข้อเสนอแนะพบสรุปได้
พอสังเขป ดังต่อไปนี้ 

๑. ควรบริหารงานโดยสร้างความพึงพอใจแก่ประชาชนในองค์กร 
๒. ควรให้ความช่วยเหลือส่งเสริมการพัฒนาด้านความรู้ด้านอารมณ์จิตใจและด้านสังคม

ต่อเพ่ือนร่วมงานตามก าลังความสามารถ 
๓. ควรให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานให้พ้นจากความเดือดร้อนทั้งทางกายและใจในภาวะ

ที่ได้รับความเดือดร้อนเป็นทุกข์ 
๓. ด้านมุทิตา  
พบว่าการแสดงออกถึง ความชื่นบาน เป็นความพลอยยินดี เมื่อเห็นผู้ อ่ืนได้ดี  

อันเป็นความคิดรู้สึกเม่ือผู้ใต้บังคับบัญชามีความก้าวหน้า มีความสุข อันเป็นความดีแท้เช่น ได้ลาภยศ
มาโดยบริสุทธิ์มิได้โกงหรือเบียดเบียนใคร รวมถึงงดเว้นความริษยาอิจฉาผู้อ่ืน เพราะนึกเห็นแก่ตัว 
มีประชาชน ตอบแบบสอบถามและให้ข้อเสนอแนะ พอสรุปได้พอสังเขป ดังต่อไปนี้ 

๑. ควรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม 
๒. ควรรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่นและผู้ร่วมงาน 
๓. ควรวางตนเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดี 
๔. ให้ค าปรึกษาที่ดีและให้ค าแนะน าแก่เพ่ือนร่วมงานเมื่อมีปัญหา 
๕. ควรมีเหตุผล มีอารมณ์สดชื่นแจ่มใสมีความเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน 



๑๕๔ 
 

๕. ด้านอุเบกขา  
พบว่าการแสดงออกถึง การวางใจเป็นกลาง โดยพิจารณาข้อเท็จจริงเมื่อตัดสินใจใน

เรื่องใดๆ แล้ว ควรพิจารณาใคร่ครวญด้วยปัญญา มีเหตุผล ถูกต้องและเที่ยงธรรม อันเป็นการรักษา
ความถูกต้อง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เพ่ือผดุงไว้ซึ่งความถูกต้อง มีประชาชนตอบแบบสอบถามและ
ให้ข้อเสนอแนะ พอสรุปได้พอสังเขป ดังต่อไปนี้ 

๑. ช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น โดยไม่มีอคติ 
๒. ควรค านึงถึงหมู่คณะก่อนตัดสินใจในเรื่องท่ีมีผลต่อส่วนร่วมอย่างมีเหตุผล 
๓. ควรให้ความช่วยเหลือการจัดสรรสวัสดิการ 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของ

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ มีประเด็นการอภิปราย
ผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ ผลการวิจัยท้ัง ๕ ด้าน  
พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของ

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( ̅ = ๓.๖๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

๕.๒.๒ ด้านเมตตา จากผลการวิจัยพบว่า พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น า
ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง อ า เภอเมือง                   
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านเมตตา โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( ̅ = ๓.๖๙) ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาสุทธิชัย ฐิตชโย(ถาวรศีล)๑ ได้กล่าวไว้ในวิทยานิพนธ์ เรื่องศึกษาเชิงวิเคราะห์
พรหมวิหาร ๔ ในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาผลการวิจัยพบว่า ความเมตตา คือ ความรัก ปรารถนาดี 
มีไมตรี อยากให้สรรพสัตว์มีสุขถ้วนหน้า วิธีการเจริญวิธีการแผ่โทษที่เกิดขึ้นจากการขาดเมตตา              
หรืออานิสงส์ของเมตตา แล้วน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันเพ่ือความสุขต่อตนเองและส่วนรวม 

๕.๒.๓ ด้านกรุณา จากผลการวิจัย พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าตาม
หลั กพรหมวิหารธรรมของผู้ บริ ห ารองค์ การบริหารส่ วนต าบลหนองปลิ งอ า เภอ เมื อ ง  
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านกรุณา โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( ̅ = ๓.๖๓) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า ประชาชนที่มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์อยู่  ในระดับมากทุกข้อ  

                                                           
๑ พระมหาสุทธิชัย ฐิตชโย (ถาวรศีล) “ศึกษาเชิงวิเคราะห์พรหมวิหาร ๔ ในคัมภีร์ทาง

พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์ศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามงกุฎ 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๕๕ 
 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมาสน์ อมาตยกุล ๒ ได้วิจัยเรื่อง “ผลการให้ค าปรึกษาแบบกลุ่มต่อ
กลุ่ม บุคลิกภาพด้านคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ ของนิสิตปริญญาตรี” ผลการวิจัย พบว่า กรุณา ความ
ปรารถนาอยากให้เขาเป็นสุข ดูแลเอาใจใส่ ของครูที่มีต่อนิสิตนักศึกษาที่มาขอค าปรึกษา โดยมากครู
จะรับฟังปัญหาของนิสัยและเสนอแนะแนวทางออกให้กับนิสิตอย่างเท่าเทียมกันทุกคน  
การให้ค าปรึกษากลุ่มที่ใช้ในการวิจัยครั้งที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรม
พรหมวิหาร ๔ ของนิสิต 

๕.๒.๔ ด้านมุทิตา จากผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
ด้านกรุณา โดยรวมอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ย ( ̅ = ๓.๕๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ประชาชนที่มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สิทธิพร อ่อนค า๓ ได้วิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมด้านพรหมวิหาร ๔ กับพฤติกรรม 
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ ” 
ผลการวิจัยพบว่า คุณธรรมด้านพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ ที่ได้น ามาศึกษาปรากฏว่า คุณธรรมด้านมุทิตาของผู้น า ทั้งสองมิติอยู่
ในระดับปานกลาง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมด้านพรหมวิหาร ๔ แต่ละด้านกับพฤติกรรมผู้น าใน
แต่ละมิติ 

๕.๒.๕ ด้านอุเบกขา จากผลการวิจัย พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของผู้ บริหารอง ค์การบริหารส่ วนต าบลหนองปลิ ง  อ า เภอเมือง                    
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านกรุณา โดยรวมอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ย ( ̅ = ๓.๖๔,) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ประชาชนที่มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์อยู่ ในระดับมากทุกข้อซึ่งสอดคล้อง 
กับงานวิจัยของ สุพล เครือมะโนรมณ์๔ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารงานผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่” ผลการศึกษาพบว่าความคิดเห็นของ
พนักงานครูเทศบาลเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่นั้นผู้บริหารสถานศึกษาได้น าหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ได้แก่ 

                                                           
๒ ปัทมาสน์ อมาตยกุล, “ผลการให้ค าปรึกษาแบบกลุ่มต่อกลุ่มบุคลิกภาพด้านคุณธรรมพรหมวิหาร 

๔ ของนิสิตปริญญาตรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต , (ภาควิชาแนะแนวและจิตวิทยาการศึกษาคณะ
ศึกษาศาสตร์,บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก, ๒๕๔๕). 

๓ สิทธิพร อ่อนค า. “ความสมัพนัธ์ระหว่างคณุธรรมพรหมวิหารสี่กบัพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ ”, วิทยานิพนธ์การศึกษา

มหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศกึษา, บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาบรูพา, ๒๕๓๑). 
๔ สุพล เครือมโนรมย์, “การใช้พุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล

นครเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๓). 



๑๕๖ 
 

เมตตา กรุณา และมุทิตา ไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่สูงขณะที่ อุเบกขานั้นถูกไป
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาเป็นส่วนน้อย 

การศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารองค์การ บริหารส่วนต าบล
หนองปลิงอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ นั้นเป็นแนวทางที่ท าให้ผู้บริหารต้องรู้จักส่งเสริมสนับสนุน
ประชาชนให้ได้ใช้ความคิดริเริ่มใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานในการก าหนดค่าตอบแทนและประโยชน์  
ที่เก้ือกลูแกป่ระชาชนตามผลงานที่ได้ปฏิบัติการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารบุคลากร
อย่างมีประสิทธิภาพอย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ การให้ความรักความเมตตาเป็นกันเอง           
คอยช่วยเหลือเกื้อกูล ยกย่องชมเชยประชาชนที่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน การวางตนเป็น
กลาง ไม่เอนเอียงในการจัดประชาชนให้เหมาะสมแก่ต าแหน่งหน้าที่การงาน ส่งเสริมให้ประชาชน 
ไปฝึกอบรมความช านาญเฉพาะด้าน มีการประพฤติตนเป็นกลาง เหมาะกับกาลเทศะ ตลอดถึงให้การ
สนับสนุนในการเลื่อนต าแหน่งหรือปรับระดับความสามารถตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เนตรชนก โพธารามิก๕ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “วิธีการประยุกต์ใช้พรหม
วิหาร ๔ เพ่ือพัฒนาสังคม” ผลการวิจัยพบว่าพรหมวิหารธรรม คือ ธรรมเป็นเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ  
เป็นหลักปฏิบัติขั้นพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิต เป็นคุณธรรมที่เกื้อหนุนกรรมดีทั้งหลายให้สมบูรณ์             
และสร้างสันติสุขสู่สังคมท าให้มนุษย์รู้จักการพัฒนาตนเองให้สัมมาทิฐิ 

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของนายกองค์การบริหารส่วน

ต าบลหนองปลิง อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์” ผู้วิจัยข้อเสนอ ให้ผู้ที่เก่ียวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 
๑. ผู้น าควรปรับปรุง และพัฒนาภาวะเป็นผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรม ได้แก่ด้าน 

เมตตา กรุณา มุทิตา และด้านอุเบกขาให้มาก ด้วยการฝึกฝนตนเอง และปฏิบัติตนต่อประชาชน 
 และช่วยเหลือประชาชนอย่างเป็นธรรม เป็นกลาง และประยุกต์ให้หลักธรรมมาใช้ในการบริหารงาน
เพ่ือเป็นบรรทัดฐานการบริหารองค์การหรือหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับวิสัยทัศน์ พันธ์กิจ จุดมุ่งหมาย และแผนพัฒนา แต่ละด้านขององค์การบริหารส่วนต าบล 

๒. ควรให้การศึกษาอบรมแก่ประชาชนในที่ไม่มีความช านาญการ ปรับเปลี่ยนคนให้
เหมาะสมกับงาน การมีส่วนรวมในการรับทราบ นโยบาย แผนพัฒนา กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 

๓. องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอนั้นๆ สามารถน าผลจากการวิจัยนี้ไปศึกษา  
และปรับใช้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในองค์กรในด้านการบริหาร การจัดการ การปกครอง ที่ส่งเสริม
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ทั้งผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งประชาชน 

 
 

                                                           
๕ เนตรชนก โพธารามิก, “วิธีการประยกุต์ใช้พรหมวิหาร ๔ เพื่อการพฒันาสงัคม”, วิทยานิพนธ์

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรราช 
วิทยาลยั, ๒๕๕๒) 



๑๕๗ 
 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑.ผู้น าองค์การบริหารส่วนต าบลควรเป็นมิตรไมตรี มีความ ปรารถนาดี อ่อนน้อมถ่อม

ตนรับฟังความคิดเห็นของหลายๆ ฝ่ายให้มาก ผู้น าต้องพัฒนาตนให้มีวิสัยทัศน์ พัฒนาความรู้
ความสามารถในการบริหารให้มาก การปลุกฝังวิธีคิดในการให้อภัย ให้โอกาส และความเมตตา  
ทั้งแก่ตน ผู้ใต้บังคับบัญชา 

๒. ผู้น าองค์การบริหารส่วนต าบลควรรู้ จักการบริ หารบุคคล คือเลือกบุคคล 
ที่มีคุณภาพโดยไม่เห็นแก่พวกน้อง หรือญาติพ่ีน้องเข้ามาท างานในต าแหน่งที่เหมาะสม มีการดูแลเอา
ใจใส่ประชาชนให้มีความสุข สนุกกับการกับการท างานด้วย 

๓. ผู้น าองค์การบริหารส่วนต าบลควรให้การช่วยเหลือประชาชนชาวบ้านอย่างยุติธรรม
เท่าเทียมกัน เสมอภาคตามเหตุผลเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ประชาชนให้มาก ควรให้ประชาชนที่มีส่วนร่วม
ในการบริหารงาน ตรวจสอบองค์การบริหารส่วนต าบลอย่างเต็มที่ ไม่ปิดบัง ควรจะสร้างมนุษย์
สัมพันธ์ต่อบุคคลรอบข้าง สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานร่วมกันกับทุกฝ่ายทั้งเจ้าหน้าที่ ประชาชน
และหน่วยงานต่างๆ 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
๑. ควรท าการศึกษาเพ่ิมเติมในกลุ่มประชากรที่กว้างมากขึ้น เช่น ประชาชนทั่วไป 

 เป็นต้น 
๒. ควรท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือได้ข้อมูลที่เจาะลึกในประเด็นที่เกี่ยวกับการ

ประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรม ส าหรับผู้น าองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓. ควรท าการศึกษาวิจัยในการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในหัวข้อธรรมอ่ืนๆ  

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบล 
๔. ควรท าการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา 

ในเขตพ้ืนที่การศึกษาให้กว้างกว่านี้ เช่น เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


